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MAPA STRATEGICZNA PEDAGOGIUM WSNS W WARSZAWIE

dol

MISJA PEDAGOGIUM

PEDAGOGIUM WSNS w Warszawie ksztatci specjalistbw w zakresie pracy
profilaktycznej, opiekunczej, wychowawczej, terapeutycznej, socjalnej oraz w zakresie
porzadku i bezpieczenstwa publicznego oraz edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej.
Wytycza nowe kierunki rozwoju mysli poprzez wielokierunkowg aktywno$¢ badawczg
i dydaktyczng oraz wykorzystanie wspodtczesnej wiedzy i praktyki w projektowaniu dziatan
profilaktycznych, pomocowo-wspierajgacych i normujacych zycie spoteczne. W atmosferze
tolerancji i wolnosci buduje trwate relacje ze spoteczenstwem oraz wdraza w zycie
naukowe, edukacyjne i spoteczne naszego kraju idee twodrczego rozwoju. Ksztattuje
otwartos¢ na nieznane, wrazliwos$¢ spoteczng i humanistyczng oraz odpowiedzialnosé za

wtasne dziatanie.

Ll

WIZJA PEDAGOGIUM
W wielololetniej perspektywie PEDAGOGIUM WSNS postrzegana jest jako uczelnia:

v' osadzona na fundamencie wartosci uniwersalnych, tozsamosci oraz aspiracji swoich
studentow, doktorantow, absolwentéw i pracownikow;

v wykorzystujgca potencjat zawarty w interdyscyplinarnej formule dziatan
podejmowanych w obszarze nauk spotecznych, humanistycznych, medycznych
i ekonomicznych;

v' posiadajaca trwatg i wysokg pozycje na mapie krajowych osrodkéw akademickich,
wytyczong poprzez wysokiej jakosci badania naukowe, nauczanie, wspdtdziatanie
z blizszym i dalszym otoczeniem spotecznym, ukierunkowane na transfer wiedzy;

v bedaca szkotg tworczego rozwoju, wyzwalajacg kreatywnos$¢ i umozliwiajaca
samorealizacje jej studentom, stuchaczom, doktorantom i pracownikom naukowo-
dydaktycznym;

v' wptywajgca na rozwdj nowoczesnego spoteczenstwa.
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CELE STRATEGICZNE

Cel 1: Integracja dziatalnosci Uczelni w dydaktyce i badaniach naukowych.
Cel 2: Wysoka jakosc¢ ksztatcenia.
Cel 3: Wysoka jakos¢ badan naukowych.

Cel 4: Skuteczny wptyw na otoczenie spoteczne, kulturowe i gospodarcze.

dol

CELE SZCZEGOLOWE

I. Dzialania ukierunkowane na osiagniecie celu: INTEGRACJA DZIALALNOSCI
UCZELNI W DYDAKTYCE I BADANIACH NAUKOWYCH.

1.1 Integracja obszardéw nauk  spofecznych, humanistycznych, medycznych
i ekonomicznych poprzez sukcesywne rozbudowywanie struktury organizacyjnej
i przestrzennej adekwatnej do nowo tworzonych kierunkow studiow.

1.2 Rozwdj systemu informatycznego oraz infrastruktury badawczo-dydaktycznej.

1.3 Osiagniecie wysokiego poziomu zarzadzania i efektywnosci funkcjonowania Uczelni.

II. Dziatania ukierunkowane na osiagniecie celu: WYSOKA JAKOSC
KSZTALCENIA.

2.1 Rozbudowa, podniesienie atrakcyjnosci oraz dostosowanie oferty dydaktycznej do

potrzeb rynku pracy.

2.2 Wzrost skutecznosci wewnetrznego systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia.

2.3 Doskonalenie systemu rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia oraz studia

podyplomowe, w tym podyplomowe studium doktoranckie z uwzglednieniem

zachodzacych proceséw demograficznych.

2.4 Budowanie kultury organizacji i jakosci dziatania na bazie Akademickiego Kodeksu

Wartosci oraz silne wsparcie rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej.

2.5 Stworzenie warunkéw do umiedzynarodowienia Uczelni w zakresie ksztatcenia.

III. Dzialania ukierunkowane na osiagniecie celu: WYSOKA JAKOSC BADAN
NAUKOWYCH.

3.1 Wybér priorytetowych dla Uczelni obszaréw badan naukowych.

3.2 Stworzenie studentom, doktorantom i pracownikom naukowym mozliwosci

prezentowania i publikowania wynikéw badan wilasnych w czasopismach naukowych
4
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0 zasiegu krajowym i miedzynarodowym, w tym w czasopismach wydawanych
w PEDAGOGIUM.

3.3 Zapewnienie doktorantom i pracownikom naukowym warunkéow do prowadzenia
badan na wysokim poziomie.

3.4 Intensyfikacja wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi partnerami w zakresie badan.
3.5 Utrzymanie wysokiego poziomu badan w obszarze nauk spotecznych

i humanistycznych oraz dgzenie do osiggniecia go w nowym obszarze nauk o zdrowiu.

IV. Dziatania ukierunkowane na osiagniecie celu: SKUTECZNY WPLYW NA
OTOCZENIE SPOLECZNE, KULTUROWE I GOSPODARCZE.

4.1 Wprowadzenie zintegrowanego systemu promocji PEDAGOGIUM.

4.2 Budowanie tozsamosci poprzez umocnienie kulturotwdrczej i opiniotwdrczej roli
PEDAGOGIUM.

4.3 Zwiekszenie obecnosci eksperckiej PEDAGOGIUM na poziomie regionalnym,

krajowym i miedzynarodowym.

WPROWADZENIE

W okresie ogolnoswiatowych reform w dziedzinie szkolnictwa wyzszego, na
spoteczne, ekonomiczne, prawne i finansowo-techniczne warunki funkcjonowania polskich
szkdt wyzszych ma wptyw spoteczno-gospodarcza transformacja, majaca swoje zrodto
w poczatkach ostatniej dekady XX wieku. To wowczas wykrystalizowaty sie bazowe
kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego:

- wzrost liczby szkdt wyzszych, w tym uczelni niepublicznych;

- nadanie publicznym uczelniom prawa do prowadzenia ptatnych studiow w systemie
niestacjonarnym oraz wieczorowym;

- rozszerzenie autonomii uczelni polskich w obszarach: ksztatcenia, dziatalnosci naukowo-
badawczej, dziatalnosci finansowo-gospodarczej; nowoczesnego zarzadzania, wdrazania

strategicznego planowania oraz oceniania efektywnosci.

Strategia Rozwoju PEDAGOGIUM WSNS na lata 2016-2020 jest najwazniejszym
dokumentem okreslajgcym cele i kierunki rozwoju Uczelni do roku 2020, w jej otoczeniu
blizszym i dalszym. Jest jednoczesnie dokumentem wskazujagcym pracownikom,
studentom i doktorantom kierunki dziatania umozliwiajace wspdlng realizacje misji
PEDAGOGIUM oraz zatozonych celéw. Nalezy podkresli¢, ze strategia ta bedzie
realizowana w okreslonych warunkach finansowych kraju, wyznaczanych perspektywa
finansowg Unii Europejskiej oraz Strategig Rozwoju Kraju 2020 w zaktualizowanej wersji

strategii $redniookresowej pod nazwa: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
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Strategia rozwoju PEDAGOGIUM WSNS jest dokumentem uwzgledniajgcym cele
rozwoju spoteczno-gospodarczego, okreslone takze przez samorzad wojewddztwa
mazowieckiego w ramach kreowania polityki regionalnej Unii Europejskiej, a zwilaszcza
regionalnego programu operacyjnego dla Mazowsza na lata 2014-2020. Uwzglednia
rowniez przedsiewziecia strategiczne, ktorych realizacja wymaga ubiegania sie o srodki
z krajowych programoéw operacyjnych oraz innych krajowych i zagranicznych zrodet

finansowania.

Strategia PEDAGOGIUM WSNS jest przewodnikiem umozliwiajgcym sprawne
i skoordynowane dziatania, zmierzajace do wypetnienia misji Uczelni, zapewnienia jej
wiasciwej pozycji w kraju i za granicg oraz do uzyskania petnej satysfakcji spotecznosci

akademickiej.

Realizacja celow strategicznych wymaga zintegrowanych dziatan pracownikow
administracji, kadry naukowo-dydaktycznej oraz studentéw i doktorantéw, ktdrzy swoim
wspolnym wysitkiem beda umacnia¢ Uczelnie, przyblizajac ja do spetnienia nakreslonej

wizji.

MISJA PEDAGOGIUM

Misja PEDAGOGIUM Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych w Warszawie jest
profesjonalne ksztatcenie specjalistbw w zakresie pracy profilaktycznej, opiekunczej,
wychowawczej, socjalnej oraz w zakresie porzadku i bezpieczenstwa publicznego, jak tez
edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej oraz wdrazanie w zycie naukowe, edukacyjne
i spoteczne naszego kraju idei twodrczego rozwoju, polegajacego na metodycznym
rozpoznawaniu i rozwijaniu potencjatow tkwigcych w osobach niedostosowanych
spotecznie, osobach wykluczanych spotecznie i kulturowo oraz innych jednostkach nie
potrafigcych samodzielnie rozwigzywac swoich problemdéw egzystencjalnych. Dziatanie to
ma na celu stymulowanie przemian tozsamosciowych, umozliwiajacych jednostce

adekwatne spotecznie funkcjonowanie.

Prowadzimy wspodiprace z uczelniami, wybitnymi naukowcami, instytucjami
i nowatorskimi grupami twérczymi i edukacyjnymi z catego $wiata (Stany Zjednoczone,
Niemcy, Czechy, Wielka Brytania). Wizyty naszych zagranicznych przyjaciot i partneréw
sq okazjg do wymiany doswiadczen z ekspertami i studentami z innych krajéow
i kultur. Studia w PEDAGOGIUM, obok szerokiej oferty zaje¢ dydaktycznych, dajg szanse
wziecia udziatu w projektach i warsztatach: teatralnych, sportowych, muzycznych,
plastycznych, fotograficznych, czy dramowych. Kazdy student moze wybraé swojq

$ciezke edukacyjng, angazujac sie w wybrane inicjatywy.
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PEDAGOGIUM Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych korzeniami i nazwag siega do
doswiadczen dydaktycznych i naukowych istniejacych w okresie Drugiej Rzeczypospolitej
Zaktadow Ksztatcenia Nauczycieli, noszgcych te samag nazwe (Pedagogia). Ich celem byto
mozliwie praktyczne i aplikacyjne, a jednoczesnie oparte na najnowszych osiggnieciach
naukowych  ksztatcenie nauczycieli -  wychowawcdéw  podejmujacych  prace
w powszechnych szkotach podstawowych, w odbudowujacej sie po odzyskaniu
niepodlegtosci Polsce. Ksztatcenie w przedwojennych Pedagogiach polegato na Scistych
zwigzkach teorii z praktyka pedagogiczng i ten zwigzek wyrdzniat je sposrod innych
instytucji ksztatcgcych miedzywojenng patriotycznie zorientowang grupe nauczycieli
i wychowawcéw. Jednak wspétczesne PEDAGOGIUM Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych,
zgodnie ze swojg nazwg ksztatci nie tylko pedagogdéw i pracownikdéw socjalnych, ale takze
pracownikéw administracji szkolnej i publicznej, pracownikéw cywilnych w strukturach
wojskowych, policji, panstwowej strazy pozarnej, strazy granicznej, urzedach celnych,
stuzbie wieziennej, strazach gminnych oraz w jednostkach sektora prywatnego
zajmujgcego sie przeciwdziataniem zaréwno przestepczosci gospodarczej, jak

przestepczosci pospolitej.

W ramach normalnego cyklu zaje¢ na kierunku pedagogika realizowany jest m.
in. trening aktorski, w ramach ktérego studenci przygotowujg i realizujg wtasne projekty
teatralne. Celem zajec nie jest stworzenie z uczestnikéw profesjonalnych aktorow, ale
umozliwienie im pokonania wtasnych ograniczen oraz przygotowanie do funkcjonowania

w (czesto ciezkich i stresujacych) warunkach ,teatru zycia codziennego”.

Na idee PEDAGOGIUM sktadaja sie na nig trzy przenikajace sie hawzajem filary.

Rozwdj. Naszym studentom pomagamy rozwija¢ potencjaty. Nie pozostajemy obojetni
wobec indywidualnych predyspozycji i uzdolnien. Stad w programach studiow na kierunku

pedagogika znalazty sie zajecia teatralne, plastyczne, muzyczne i fizyczno-ruchowe.

Teoria. Finansujemy i organizujemy empiryczne badania naukowe, ktore dajg nam
rzetelne podstawy teoretyczne do opracowywania praktycznych metod pracy w réznych
obszarach oddziatywania i funkcjonowania spotecznego. Podstawy te, uzupetnione
0 pdzniejsze doswiadczenia, odgrywajg kluczowa role w opracowywaniu indywidualnego

warsztatu kazdego pedagoga, pracownika socjalnego oraz administracyjnego.

Praktyka. Nie poprzestajemy jednak na teorii. Nasi studenci odbywaja praktyki
i wspotpracujg z instytucjami wymiaru sprawiedliwosci oraz z placowkami o$wiatowymi
i wychowawczymi. Realizujg wtasne koncepcje i wspotuczestnicza w realizacji licznych

programdéw spotecznych. Uczg sie planowania i realizacji projektéw sportowych
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i artystycznych. Majgq rowniez okazje pozna¢ zasady wspoOtpracy z organizacjami
publicznymi i pozarzadowymi. Obok wyposazenia w specjalistyczng wiedze z wybranego
zakresu (m. in. resocjalizacja, logopedia, edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna, praca
socjalna, administracja), nasi studenci, stuchacze i doktoranci moga rozwija¢ swoje

talenty, stymulowaé pomystowos¢ oraz pokonywac wiasne ograniczenia i stabosci.

Absolwenci Pedagogium to zatem nie tylko profesjonalnie wyksztatceni
specjaliéci ze swoich dziedzin, ale takze osoby tworcze, otwarte i aktywne

spotecznie.

WIZJA PEDAGOGIUM

W najblizszych latach o tempie rozwoju PEDAGOGIUM oraz o jego wewnetrznej
i zewnetrznej konkurencyjnosci decydowa¢ bedzie udziat Uczelni w budowaniu
kreatywnego, dobrze wyksztatconego spoteczenstwa oraz prowadzeniu najwyzszej jakosci
badan przyczyniajacych sie do rozwoju spotecznego oraz wzrostu innowacyjnosci

gospodarki.

Wizja rozwoju naszej Uczelni bedaca kanwg =zapisdw Strategii Rozwoju
PEDAGOGIUM WSNS w latach 2016-2020 zaktada, ze w drugiej potowie trwajacej dekady
PEDAGOGIUM bedzie uczelniag coraz silniejsza, realizujacq wartosci uniwersalne,
prowadzacg wysokiej jakosci badania naukowe, nauczanie oraz wspétdziatanie z blizszym

i dalszym otoczeniem spotecznym, ukierunkowane na transfer wiedzy.

W perspektywie 2016-2020 PEDAGOGIUM jawi sie jako szkota twdrczego rozwoiju,
wyzwalajaca kreatywnos$¢, wspierajaca aspiracje i dziatania swoich studentéw,
doktorantéw, pracownikow i absolwentow oraz wykorzystujgca potencjat tkwigcy zaréwno
w interdyscyplinarnym dziataniu, jak i w dorobku nauk humanistycznych, spotecznych,
medycznych i ekonomicznych. To Uczelnia odwaznie podejmujgca wyzwania wynikajace
Z przeobrazen spoteczno—gospodarczych i elastycznie reagujaca na zapotrzebowanie

rynku pracy.

W tak nakreslonej wizji PEDAGOGIUM bedzie uczelnig ekspercka i oddziatujacg na

rozwdj nowoczesnego spoteczenstwa.
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CELE STRATEGICZNE I ICH OPERACJONALIZACIA

Strategia rozwoju PEDAGOGIUM WSNS w Warszawie na lata 2016 - 2020 zostata
uszczegotowiona poprzez okreslenie celdw strategicznych. Przedstawione ponizej cztery
cele strategiczne zostaty wyodrebnione w oparciu o analize $srodowiska wewnetrznego
i zewnetrznego Uczelni. Umozliwito to identyfikacje podstawowych obszaréw

rozwojowych.

Cel 1: INTEGRACJA DZIALALNOSCI UCZELNI W ZAKRESIE DYDAKTYKI I BADAN
NAUKOWYCH

Dzialania:

1.1. Integracja obszaréw nauk spolecznych, humanistycznych, medycznych
i ekonomicznych poprzez sukcesywne rozbudowywanie struktury organizacyjnej

i przestrzennej adekwatnej do nowo tworzonych kierunkow studidw.

Dziatanie 1: Ugruntowanie samodzielnosci Uczelni w zakresie posiadanych juz uprawnien

akademickich w zakresie doktoryzowania w dziedzinie pedagogika.

Dziatanie 2: Opracowanie wnioskdw na uruchomienie nowych kierunkow studidw:

ratownictwo medyczne, kosmetologia, zarzadzanie.

Dziatanie 3: Utworzenie Instytutu Nauk o Zdrowiu oraz jego zintegrowanie z Instytutem
Nauk Spotecznych w zakresie prowadzenia interdyscyplinarnych badan naukowych,
seminaridw i konferencji naukowych oraz innych inicjatyw, w tym dziatan spotecznych na

rzecz jednostek i grup niedostosowanych spotecznie, zmarginalizowanych i wykluczonych.

Dziatanie 4: Uruchomienie przy PEDAGOGIUM Centrum Mediacji i zintegrowanie jego
dziatalnosci edukacyjnej, badawczej, konferencyjnej i wydawniczej z realizowanymi

w Uczelni kierunkami ksztatcenia oraz priorytetowymi obszarami badawczymi.

Dziatanie 5: Zapewnienie rozwoju naukowego wtasnej kadry, w tym szczegdlnie
nauczycieli akademickich, dla ktorych Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy,
a takze podejmowanie staran majacych na celu pozyskanie nauczycieli akademickich,

ktérzy byliby sktonni zwigzac sie na trwate wytacznie z PEDAGOGIUM WSNS.
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1.2. Rozwéj systemu informatycznego oraz infrastruktury badawczo -

dydaktycznej.

Dziatanie 1: Modernizacja posiadanej infrastruktury informatycznej (tj. wyposazenia
technicznego, oprogramowania itp.) umozliwiajacej sprawne funkcjonowanie Uczelni,

przy uwzglednieniu aktualnych oraz przysztych mozliwosci finansowych Uczelni.

Dziatanie 2: Rozbudowa zintegrowanego systemu informatycznego wspierajgqcego
dziatalnos¢ Uczelni we wszystkich wymiarach jej funkcjonowania (dydaktyki, nauki,
w tym dziatalnosci badawczej, konferencyjnej i wydawniczej) oraz umozliwiajacego

utrzymywanie relacji ze srodowiskiem zewnetrznym.

Dziatanie 3: Budowa struktury organizacyjnej i badawczo-dydaktycznej wzmacniajacej

obszary nauk humanistycznych, spotecznych, medycznych i nauk o zdrowiu.

1.3. Osiagniecie wysokiego poziomu zarzadzania i efektywnosci

funkcjonowania Uczelni.

Dziatanie 1: Koordynacja dziatan miedzy instytutami i przynaleznymi do nich zakfadami,
zapewniajaca sprawng komunikacje i wymiane informacji, a tym samym wysoki poziom

efektywnosci zarzadzania Uczelnia.

Dziatanie 2: Wykorzystanie infrastruktury Uczelni do celéw komercyjnych, zwtaszcza

w sytuacji prowadzenia studiéw wytacznie w trybie niestacjonarnym.

Dziatanie 3: Organizacja studiéw stacjonarnych jako zadanie priorytetowe w dziataniach

promocyjnych i rekrutacyjnych.

Dziatanie 4: Zdywersyfikowanie zrodet dochodéw Uczelni, ktére powinny obejmowac
zarowno dochody z tytutu czesnego za studia lub optaty pobierane przez Uczelnie za inne
ustugi edukacyjne (kursy, szkolenia itp.), jak i $rodki pozyskiwane przez Uczelnie z Unii
Europejskiej w ramach projektéow wspierajacych jej rozwoj oraz dochody pozyskiwane
z tytutu  wyodrebnionej dziatalnosci gospodarczej (np. dziatalno$¢ wydawnicza,
komercjalizacja wynikow projektow badawczych, $wiadczenie specjalistycznych ustug

w oparciu o baze techniczng na kierunku Kosmetologia itp.).

Cel 2: WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA
Dziatania:

2.1. Rozbudowa, podniesienie atrakcyjnosci oraz dostosowanie oferty

dydaktycznej do potrzeb rynku pracy.
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Dziatanie 1: Uruchomienie ustug edukacyjnych zwigzanych z uczeniem sie przez cate
zycie — kurséw i szkolen realizowanych w ramach Osrodka Doskonalenia Nauczycieli,

funkcjonujacego przy PEDAGOGIUM.

Dziatanie 2: Zorganizowanie ustug edukacyjnych dla os6b po 50-tym roku zycia
uwzgledniajgce procesy generujgce zjawisko starzenia sie spofeczenstwa, jego potrzeby

edukacyjne oraz potrzeby rynku pracy.

Dziatanie 2: Rozpoznanie rynku pracy i opracowanie nowego, atrakcyjnego zestawu
studiéw podyplomowych w ramach dotychczas prowadzonych oraz nowo utworzonych

kierunkéw studiow, dostosowanych do zmieniajgcych sie potrzeb pracodawcow.

Dziatanie 3: Ksztatcenie studentéw i stuchaczy na miare potrzeb wspodiczesnego
spoteczenstwa informacyjnego - wilaczanie do programéw ksztatcenia modutdéw
dydaktycznych opartych na wykorzystaniu technologii internetowych umozliwiajgcych

nauczanie na odlegtos¢ (np. e-learning, video-learning).

2.2. Wzrost skuteczno$ci wewnetrznego systemu doskonalenia jakosci

ksztatcenia.

Dziatanie 1: Systematyczne podnoszenie jakosci ksztatcenia na Uczelni oraz state
monitorowanie jego poziomu w oparciu o rozbudowe Wewnetrznego Systemu

Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

Dziatanie 2: Ciggte doskonalenie narzedzi monitorujgcych przebieg ksztatcenia oraz

systemu ewaluacji procesu dydaktycznego.

2.3. Doskonalenie systemu rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia
oraz studia podyplomowe, w tym podyplomowe studium doktoranckie

z uwzglednieniem zachodzacych proceséw demograficznych.

Dziatanie 1: Rozszerzenie dziatan promocyjnych ukierunkowanych na rekrutacje
cudzoziemcoéw (kraje oscienne: Ukraina i Czechy) na studia I i II stopnia oraz studia

podyplomowe, w tym podyplomowe studium doktoranckie.

Dziatanie 2: Intensyfikacja dotychczas stosowanych form oraz wdrozenie innowacyjnych
dziatan promocyjnych, zwiekszajacych szanse powiekszenia puli rekrutacyjnej

w odniesieniu do wszystkich poziomoéw ksztatcenia.
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Dziatanie 3: Ksztattowanie wsréd studentdéw i stuchaczy postaw niezbednych do zycia
w spoteczenstwie permanentnej transformacji (zgodnie z ideg lifelong learning - ,uczenia
sie przez cate zycie”), ktére wygenerujg ich otwarto$¢ na zmiany zachodzace w otoczeniu

i zwigzang z tym mobilno$¢ edukacyjng i intelektualna.

2.4. Budowanie kultury organizacji i jakosci dzialania na bazie Akademickiego
Kodeksu Wartosci oraz silne wsparcie rozwoju kadry naukowo-

dydaktycznej.

Dziatanie 1: Opracowanie i zatwierdzenie przez Senat Akademickiego Kodeksu Wartosci,

bedacego busolg w budowaniu kultury organizaciji.

Dziatanie 2: Opracowanie zakresu wsparcia merytorycznego i finansowego kadry

naukowo-dydaktycznej aspirujacej do zdobywania kolejnych stopni awansu zawodowego.

2.5. Stworzenie warunkéw do umiedzynarodowienia Uczelni w zakresie
ksztalcenia (dostosowanie wymagan programowych do standardéw
miedzynarodowych; upowszechnienie elastycznego systemu studiowania -
indywidualizacja  programu  studiéow i regulowanie tempa studiowania
umozliwiajagcego terminowe konczenie studidw przez osoby uczestniczace

w programach miedzynarodowej wymiany studentéw):

Dziatanie 1: Nadanie umiedzynarodowieniu ksztatcenia odpowiedniego priorytetu
w dziatalnosci Uczelni: opracowanie wewnatrzuczelnianego systemu motywujacego do
oferowania programéw w jezykach obcych, ksztatcenia zagranicznych studentow,
zwlaszcza na studiach II i II stopnia oraz wiaczania sie w inne miedzynarodowe
przedsiewziecia edukacyjne.

Dziatanie 2: Rozszerzenie mozliwosci doskonalenia umiejetnosci jezykowych przez

studentow i nauczycieli akademickich.

Dziatanie 3: Zaprojektowanie i prowadzenie studiow w sposdéb sprzyjajacy mobilnosci
studentow i doktorantéw oraz nauczycieli akademickich - uelastycznienie organizacji
zaje¢ umozliwiajace wykorzystanie potencjatu profesorow wizytujacych (np. przez

skomasowane wyktady).

Dziatanie 4: Stworzenie cudzoziemcom (potencjalnym kandydatom na studia) mozliwosci
zdobycia umiejetnosci postugiwania sie jezykiem polskim w stopniu wystarczajagcym do

podjecia studiéw w jezyku polskim.
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Dziatanie 5: Nawigzanie wspotpracy z osrodkami naukowymi z Czech, Irlandii, Ukrainy,
Stowacji i Wegier w zakresie wymiany studentéw i kadry naukowej oraz dostepnosci do

prac naukowych.

Cel 3: WYSOKA JAKOSC BADAN NAUKOWYCH
Dziatania:

3.1 Wybor priorytetowych obszaréw badan naukowych.

Dziatanie 1: Analiza trenddéw rozwojowych polskiej i $wiatowej nauki i techniki oraz

przeglad osiggnie¢ naukowych i rozwoju kadry naukowej Uczelni.

Dziatanie 2: Promowanie badan interdyscyplinarnych oraz wspieranie badan naukowych

o wysokim potencjale wdrozeniowym.

3.2 Stworzenie studentom, doktorantom i pracownikom naukowym mozliwosci
prezentowania i publikowania wynikow badan wlasnych w czasopismach
naukowych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym, w tym

w czasopismach wydawanych w PEDAGOGIUM

Dziatanie 1: Zwiekszenie wsparcia udzielanego kadrze naukowej w jej staraniach
o mozliwos¢ prezentowania wynikéw swojej pracy badawczej na forum publicznym
(krajowym, miedzynarodowym), a takze utatwienie ich publikowania w wydawnictwach

uczelnianych lub pozauczelnianych.
Dziatanie 2: Dalszy rozwdj kwartalnika ,Pedagogika Spoteczna”.
Dziatanie 3: Aktywizacja czasopisma ,Debiuty Akademickie”.

Dziatanie 4: Wprowadzenie na rynek wydawniczy i rozwéj dwu czasopism naukowych:
potrocznika ,Humanistyka w Pedagogice” oraz potrocznika traktujacego o problemach

spotecznych.

3.3. Stworzenie doktorantom i pracownikom naukowym warunkéw do

prowadzenia badain na wysokim poziomie.

Dziatanie 1: Wprowadzenie zachet do tworzenia i dziatalnosci w ramach
interdyscyplinarnych zespotdw badawczych dziatajagcych w obszarze priorytetowych

obszardéw badan.
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Dziatanie 2: Wprowadzenie utatwien administracyjnych przy realizacji wspolnych
projektéow, wewnetrzne podwyzszenie (przy ocenie dorobku, przyznawaniu nagrod
Rektora) rangi publikacji z udziatem pracownikow kilku (2 lub wiecej) Zaktaddw,
ogtaszanie konkurséw na wewnetrzne projekty badawcze Uczelni zgtaszane przez

kierownikow Zaktadow.

3.3 Intensyfikacja wspéipracy z krajowymi i zagranicznymi partnerami

w zakresie badan i popularyzacji ich wynikéw.

Dziatanie 1: Nawigzanie wspotpracy z osrodkami naukowymi z Czech, Irlandii, Ukrainy,
Stowacji i Wegier w zakresie prowadzenia badan naukowych, organizowania

miedzynarodowych konferencji i seminariéw oraz publikowania prac naukowych.

Dziatanie 2: Wprowadzenie utatwien i zachet do tworzenia, z udziatem Uczelni, krajowych

i miedzynarodowych grup badawczych, zwtaszcza w priorytetowych obszarach badan.

Dziatanie 3: Ciggte monitorowanie przygotowywanych i ogtaszanych konkursow na

projekty badawcze (strategiczne, zamawiane, europejskie).

Dziatanie 4: Wspomaganie interdyscyplinarnych  zespotéw badawczych oraz

indywidualnych naukowcéw w aplikacji o krajowe i miedzynarodowe granty badawcze.

3.4 Utrzymanie wysokiego poziomu badan w obszarze nauk spolecznych
i humanistycznych oraz dazenie do osiaqgniecia go w howym obszarze nauk

o zdrowiu.

Dziatanie 1: Monitorowanie poprawnosci dziatania mechanizmoéw naboru kadry naukowo-
badawczej, jej wspomagania organizacyjnego, administracyjnego i finansowego przez
PEDAGOGIUM.

Dziatanie 2: Priorytetowe traktowanie spraw jakosci badan i uzaleznienie oceny kadry (jej

kariery akademickiej) bezposrednio od wynikow pracy naukowej i ksztatcenia.

Dziatanie 3: Opracowanie i wdrozenie ,,Regulaminu zarzadzania prawami autorskimi
i prawami pokrewnymi oraz prawami wiasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji

wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych”.
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Cel 4: SKUTECZNY WPLYW NA OTOCZENIE SPOLECZNE, KULTUROWE
I GOSPODARCZE

Dziatania:
4.1 Wprowadzenie zintegrowanego systemu promocji.

Dziatanie 1: Wzrost transferu wiedzy do gospodarki z obszaru nauk spotecznych,

humanistycznych i nauk o zdrowiu.

Dziatanie 2: Wzmocnienie i poszerzenie zakresu wspotpracy Biura Karier z podmiotami

gospodarczymi.

Dziatanie 3: Wzmozenie dziatan ukierunkowanych na rozpoznanie rynku pracy
i okreslenie mozliwosci zatrudniania absolwentow PEDAGOGIUM w rdéznych obszarach
Zycia spotecznego i w réznych gateziach gospodarki, adekwatnie do posiadanych przez

nich kwalifikacji i kompetencji zawodowych.

4.2 Budowanie tozsamosci poprzez umocnienie kulturotworczej i opiniotwércze
roli PEDAGOGIUM na poziomie regionalnym, krajowym

i miedzynarodowym.

Dziatanie 1: Aktywizowanie studentow, doktorantéw i pracownikéw naukowych do
opracowywania autorskich projektéw naukowo-badawczych oraz organizowania dziatan
pomocowo-wspierajacych, sportowych, teatralnych idramowych w $rodowiskach

lokalnych wraz z ich upowszechnieniem w przestrzeni multimedialnej.

Dziatanie 2: Uruchomienie wymiany kadry naukowej w ramach zawartych porozumien
z osrodkami naukowymi w innych krajach - udziat pracownikéw naukowych

w miedzynarodowych, specjalistycznych konferencjach i seminariach naukowych.

Dziatanie 3: Zwiekszenie obecnosci studentéw, doktorantéw i kadry naukowo-
dydaktycznej w zyciu spotecznym poprzez animowanie dziatan promujacych wartosci
humanistyczne, ukierunkowanych na niesienie pomocy i wsparcia jednostkom i grupom w

realizacji ich potrzeb zyciowych i edukacyjnych, a szczegdlnie w sytuacjach kryzysowych.

Dziatanie 4: Aktywizowanie Samorzadu Studenckiego w zakresie animowania zycia

studenckiego w celu kreowania tozsamosci wspodlnoty akademickiej.
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4.3 Zwiekszenie obecnosci eksperckiej PEDAGOGIUM na poziomie regionalnym,

krajowym i miedzynarodowym.

Dziatanie 1: Ukierunkowanie na wprowadzanie ekspertéow (specjalistdw z réznych
dziedzin tworzacych kadre dydaktyczng PEDAGOGIUM) w przestrzen medialng - podjecie

dziatan promujacych utworzone w Uczelni Centrum Ekspertéw.

Dziatanie 2: Udziat kadry naukowej w zespoftach i komisjach powotywanych przez

podmioty zewnetrzne - instytucje i organizacje regionalne, krajowe i miedzynarodowe.

Dziatanie 3: Wspdtorganizowanie konferencji i seminarium naukowych z podmiotami
zewnetrznymi - instytucjami i organizacjami w zakresie wspdlnych merytorycznie

obszaréw problemowych.

SPOINOSC STRATEGII ROZWOJU PEDAGOGIUM WSNS
Z INNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Strategia Rozwoju PEDAGOGIUM WSNS w Warszawie na lata 2016-2020 jest
spdjna z celami rozwojowymi w zakresie ksztattowania polityki spotecznej, gospodarczej,
naukowej i edukacyjnej, zamieszczonymi w strategicznych dokumentach regionalnych,

krajowych i miedzynarodowych.
Spojnosc¢ w zakresie strategicznego myslenia:

e Strategia: Europa 2020 (szczegodlnie projekt przewodni: Unia Innowacji)
e Global Europe 2030-2050
e Programy Operacyjne (krajowe i regionalne)

e Open Innovation Concept

Spojnosc¢ w zakresie formowania i wdrazania strategii:

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym

e Strategia Rozwoju Kraju (dtugookresowa, Sredniookresowa)
e Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki

e Karta Bolonska

e Konwencja Lisbonska
Spdéjnosé w zakresie strategicznej zmiany:

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego
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DZIALANIA, WDROZENIE I MONITORING REALIZACJI STRATEGII

Misja, wizja, cele strategiczne wraz z ich operacjonalizacja, zaprezentowane
w Strategii Rozwoju PEDAGOGIUM - zatozenia na lata 2016-2020, zostaty opracowane
przez zespdt w sktadzie:
Dr hab. Beata Maria Nowak, profesor Pedagogium - Przewodniczaca
Dr hab. Irena Mudrecka, profesor Pedagogium

Dr hab. Lidia Marszatek, profesor Pedagogium

Konkretne, uszczegdtowione plany dziatan zostang opracowane w ramach dalszych
prac w oparciu o misje, wizje oraz cele strategiczne. Postepy w ich realizacji bedg
monitorowane poprzez zapisy wyspecyfikowanych dziatan w ,Terminarzu realizacji
Strategii Rozwoju PEDAGOGIUM WSNS”, zawierajacym opisy dziatan, wskazanie
podmiotow odpowiedzialnych za ich realizacje, terminy rozpoczecia i ukonczenia zadania

oraz zrdédta pozyskania zasobdw niezbednych do ich wykonania.
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